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CARTA

EDITORIAL

Con la primera edicién de esta revista se abre un
espacio, académico, cultural y social para aquellos
que tienen el talento de escribir articulos de dife-
rente indole y distintas disciplinas con un interés
comun, ya sea académico o social, con el objetivo
de poner en el escenario aquellos aspectos que los
desarrollos cientificos exigen que sean publicados,
para poder atender adecuadamente a una pobla-
cion doliente y cansada de una misma terapéutica
con la cual no se han obtenido respuestas positi-
vas evidentes.

Por otro lado la comunidad estudiantil de EP (Es-
tudios de Pos-grado) distribuida a lo largo y ancho
de México asi como en algunos paises latinoame-
ricanos, se acrecienta dia con dia a través de la for-
macion de nuestros diversos programas académicos que se ofrecen en distintas sedes y
subsedes. De esta manera, se propone, a través de esta revista, el establecimiento de vinculos
entre las instituciones educativas y sus egresados, con la finalidad de que ademas se logre
una cohesion en la comunidad educativa y la creacion de un sentido de pertenencia entre los
alumnos y EP de México.

Se manifiesta con esta referencia y contrarreferencia en esta revista.

Asimismo, es la intencion de esta revista proporcionar a nuestros excelentes académicos
de los posgrados ofrecidos, un espacio para publicar articulos relacionados con sus propias
especialidades y campos de estudio, de manera que el conocimiento pueda difundirse de
manera clara y sencilla entre la poblacion general no versada en los temas médicos.

De esta manera se pretende que, a través de esta difusién del conocimiento médico y cientifico,
se logren transmitir los temas que conciernen a la poblacién en general y a la comunidad estu-
diantil que siempre se muestra avida de obtener nuevas y variadas experiencias.

Al mismo tiempo, es nuestro propdsito reconocer el profesionalismo de los catedraticos que
participan y participaran en el futuro en la conformacion de esta revista. Sin duda alguna nues-
tra institucién y nuestros alumnos lo agradeceran.

Por ultimo quiero expresar mi reconocimiento al esfuerzo de los disefiadores, publicistas, ex-
pertos, idedlogos, etc., que han hecho posible la publicacién de esta revista.

iMuchas gracias!
Dr. Héctor José Dominguez Mendoza
Rector de Sistema EP de México
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LO BUENO
LO MALO
LO FEO DE

arrbnb

POR ZELTZIN ARISDELCY LOPEZ

¢ Te imaginas poder vivir en un castillo? aunque, tu tengas que hacer tu cama. (0 te
imaginas vivir como un hobbit? aunque te tengas que preparar tus dos desayunos.
Si contestaste que si 0 tienes un lugar magico en la mente en donde te gustaria vivir,
entonces sigue leyendo... Te mostraré lo bueno, lo malo y lo feo de airbnb.

¢Quéesairbnb?airbnb significa “air bed and breakfast” |o que se traduce como: “colchén
inflable y desayuno’, lo cual se interpreta como un lugar para dormir y tener alimentos
matutinos. Como su nombre lo indica, airbnb es una plataforma para reservar tanto
alojamientos privados como experiencias en todo el mundo; Los usuarios pueden
registrarse para ser inquilinos o anfitriones y ambos son evaluados por la comunidad
para generar reputaciones. Podriamos decir que es el Uber de los hospedajes.

PLOPLE PLACES Love (N[ TY MOMENTS

Of



ALGUNOS TIPS:

COMENCEMOS CON LO BUENQO: airbnb ofrece va-
riedad de disefio, estilo, suites, cabafias, casas y departamen-
tos, tiene muchas posibilidades de hospedaje.

En Alemania, por ejemplo, rentan cabafias de un metro que
de hecho cuentan incluso con rueditas para su movilidad a tu
gusto y antojo.

Otro punto a favor es que los anfitriones suelen tener informa-
cion sobre los puntos clave de las ciudades en las que se ubi-
can. (restaurantes iconicos, museos, eventos, plazuelas cerca-
nas). Pero si no es el caso, no te preocupes, airbnb tiene una
seccion de experiencias donde encontraras a mas anfitriones
del destino que quieras visitar con la diferencia de que ellos te
ofrecen justo eso: experiencias; ya sean clases para hornear
pan artesanal, tours por los mejores antros de moda o hasta
correr todas las mafianas con un campeon de triatlén. Las ex-
periencias de airbnb abarcan un sinfin de categorias y precios.
Lo atractivo de esta seccion es que no tienes que estar de viaje
para comprarlas sino que también las puedes utilizar para ha-
cer algo diferente un fin de semana.

Bien, si lo tuyo es mas en plan de chamba, entonces “airbnb
negocios” es para ti. En esta seccion encontraras alojamien-
tos con asistencia 24 horas, wifi obligatorio, con ubicaciones
cercanas a las zonas de negocios de la ciudad que visites y
hasta tiene la opcion de hacer el cargo a tu compafifa. Si aun
no te convence, basta decir que airbnb suele ser mucho mas
economico que los hoteles, ya que pagas Unicamente por lo
que tienes, y si quieres ser anfitrion, lo bueno del asunto es que
los ingresos son bastante respetables; no tendras que preocu-
parte porque el inquilino no pague o se atrase con larentay el
desgaste de tu inmueble es minimo, ya que generalmente los
inquilinos salen a pasear. Conoces gente de muchos lugares
y si tienes algun percance, airbnb cuenta con un seguro de
hasta un millén de doélares por lesiones personales o dafios a
la propiedad.

= Checa que tu anfitrion tenga medalla de buen anfitrion.
= Compara antigiedad y las recomendaciones
de otros usuarios.
* Sé huésped limpio, porque eres calificado
y recomendado o no recomendado.
* Ten comunicacién siempre con tu anfitrion.

Cuando utilices la app, jcuéntanos tu experiencia!
Escribenos a stethos@epdemexico.edu.mx

LO MALQO: Si, hay
muchas variedades de
alojamiento, pero pocos
filtros de aprobacion, es
decir, casi cualquier alo-
jamiento esta permitido,
y no deben pasar por
ninguna especie de cer-
tificacién, por lo que la
reputacion del lugar de-
pende exclusivamente
de los comentarios de
otros usuarios. Ademas
no siempre el anfitrion
pone las fotos del lugar
o las fotos son antiguas.

A diferencia de los ho-
teles que estan abiertos
las 24 horas, la mayoria
de hospedajes de airb-
nb, tienen un horario
limite de llegada, por lo
que si sufres de algun
percance en el camino,
probablemente debas

pagar una multa o hasta
te cancelen la reserva.

Hay muchas comodida-
des de un hotel que no
encontraras en airbnb
como el servicio a la
habitacion, restaurante,
paquetes todo incluido y
demas amenidades.

Olvidate de que limpien
tu alojamiento a me-
nos, de que pagues una
generosa cuota extra y
comodato para los turis-
tas, te aconsejo planear
tu viaje con cuidado,
considerando que el ulti-
mo dia no podras dejar
tus maletas en consig-
na después de tu hora
de salida, por lo que si
quieres usar estas Ulti-
mas horas para termi-
nar de conocer, deberas
hacerlo paseando todo
tu equipaje.

LO FEO es que des-
pués de tantos aloja-
mientos y tantas ex-
periencias, tU querras
seguir viviendo ahi, justo
donde te hospedaste.
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POR JOSEBA ANDONI GUTIERREZ ZURITA

REQUISITOS NORMATIVOS
MiINIMOS DE INFRAESTRUCTURA
PARA REALIZAR PROCEDIMIENTOS
DE HEMODIALISIS SEGUN

LA NOM 003 PARA LA PRACTICA
DE LA HEMODIALISIS

Un punto muy importante respecto de la calidad y seguridad del paciente lo constituye el cono-
cimiento de los minimos necesarios para que puedan lograrse las cosas.

Por ejemplo, no podriamos imponerle responsabilidad legal alguna a un médico por no haber
atendido a un paciente, ya que si el médico se encuentra privado de su libertad, se encuentra
atado de manos y con los ojos vendados de modo que no podriamos exigirle responsabilidad
alguna porque resulta evidente que, ante esas circunstancias, no existe nada que €l pueda
hacer para por atender a de un paciente, puesto que al no tener las minimas posibilidades de
libertad de accion, movimiento, informacion y decision, no puede ser responsable de aquello
que le resulta imposible. Es decir, solamente podriamos exigirle aquello que resulte I6gico y
posible de acuerdo a las circunstancias.

Bwo



Tampoco podriamos exigirle al personal de
salud la falta de intervencién quirdrgica si el
personal no contaba con instrumental, qui-
rofano disponible, bisturis, agujas, ni suturas,
por citar algun ejemplo.

Esto que parece tan simple narrado de este
modo, puede no serlo tanto si se desconocen
cuales son los minimos para poder brindar la
atencion minima requerida por el Estado, ya
qgue podriamos estar ante la posibilidad de
exigirle al personal cosas y situaciones que
son imposibles y salen de su control, puesto
gue muchas de estas circunstancias depen-
den también en gran parte de la institucion
y es esta la que tiene una responsabilidad
compartida con el personal por lo que respec-
ta a la atencion de calidad de los pacientes.
De ahi la importancia de conocer cudles son
los minimos normativos en infraestructura,
suministros, personal y equipamiento en un
procedimiento tan delicado como lo es la he-
modialisis.

En relacién con las areas que debe tener toda
unidad que pretenda brindar servicios de he-
modialisis, la Normativa exige puntos basicos.
El primero se refiere a las medidas que debe
tener cada estacion de hemodidlisis y estable-
ce que esta debe tener por lo menos 1.5 x 2.0
metros. También establece la obligacion de

contar con maquina de hemodialisis y sillon
0 cama, asi como que esta area debe ser con-
siderada como darea gris, area de recepcion,
consultorio, central de enfermeras y almacén.
Obviamente la norma sefala que la unidad
debe contar con sanitarios y que estos deben
de preferencia ser individualizados para hom-
bres y mujeres, pero sefiala algo importante:
es necesario que existan sanitarios tanto para
pacientes como para el personal de salud.

El numeral 6.4.6 sefiala que debe haber un
area de prelavado y tratamiento de agua y de
manera opcional, una maquina reprocesadora
de filtros de didlisis, lo cual es un procedimien-
to que de acuerdo a la NOM 003 para la practi-
ca de hemodialisis debe dejarse como ultimo
recurso. Ademas, de que nos obliga a aplicar
medidas de segregacion entre pacientes sero-
positivos y negativos al virus de la hepatitis B
y C, asi como a pacientes con VIH y solo po-
dran reutilizarse en el mismo tipo de pacientes
(positivos o negativos) e implica una serie de
medidas de seguridad como son un consen-
timiento informado debidamente elaborado y
la utilizacion de productos especiales para su
lavado, entre otros.




Esta norma también establece como obliga-
toria la existencia de un cuarto séptico y se
contempla el equipamiento basico que debe
tener toda unidad que realice procedimientos
de hemodialisis que son:

1. MAQUINA DE HEMODIALISIS.

2. PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA CON
CALIDAD PARA EL EMPLEO EN HEMODIALISIS.
3. TOMA O TANQUE PORTATIL DE OXiGENO.
4. ASPIRADOR DE SECRECIONES.

5. SILLON RECLINABLE DE POSICIONES
TIPO REPOSET O CAMA.

6. BASCULA PARA PESAR AL PACIENTE.

7. CARRO ROJO PARA ATENCION DE PARO
CARDIO-RESPIRATORIO CON MONITOR

Y DESFIBRILADOR QUE CUMPLA CON TODOS
LOS COMPONENTES Y CARACTERISTICAS
NECESARIAS PARA SU ADECUADO
FUNCIONAMIENTO.

8. ELECTROCARDIOGRAFO.

9. ESFIGMOMANOMETRO Y ESTETOSCOPIO.

Algo que debe comentarse es que la normati-
va vigente también establece en diversas for-
mas la obligacion que tiene el personal de ve-
rificar el funcionamiento adecuado del equipo
que va a utilizar, por lo cual debe de revisarse
que los indicadores y alarmas funcionen de
manera adecuada antes de que el aparato sea
empleado en algun paciente.

La NOM 003 también sefiala minimos respec-
to del mobiliario médico que debe existir en
toda unidad de hemodidlisis y establece que
debe haber:

6.4.11.1. CARRO DE CURACIONES.
6.4.11.2. MATERIAL PARA RECOGER EXCRETAS.
6.4.11.3. SILLA DE RUEDAS.

v '

-

La norma también contempla cuadl es el
material minimo de curacion que es ne-
cesario tener disponible en la unidad para
poder llevar a cabo un procedimiento de
hemodidlisis y lo contempla en los seis nu-
merales que veremos a continuacion:

6.4.13.1. AGUJAS DE DIFERENTES CALIBRES
PARA PUNCION DE FiSTULA INTERNA

Y EQUIPO PARA HEMODIALISIS TEMPORAL.
6.4.13.2. CARETA O LENTES PROTECTORES.
6.4.13.3. CUBREBOCAS DESECHABLES.
6.4.13.4. DELANTAL O BATA

DE MATERIAL IMPERMEABLE.

6.4.13.5. EQUIPO PARA VENOCLISIS ESTERIL,
DESECHABLE, SIN AGUJA Y NORMOGOTERO.
6.4.13.6. GUANTES DE HULE LATEX

(NO ESTERILES).

P

Como podemos observar, excepto por el
equipo de hemodidlisis temporal, todo el
material sefalado es de uso comun en
cualquier unidad médica y resulta razona-
ble el tener que contar con disposicion del
mismo en un procedimiento de este tipo.
Sobra decir que tanto las caretas, lentes,
cubrebocas, delantales, batas y guantes de
hule latex son articulos basicos de biosegu-
ridad para cualquier tipo de procedimiento
médico. En ese sentido no debe carecerse
de estos elementos para poder realizar un
procedimiento en el cual se tiene un riesgo
de contagio alto y que involucra sangre.




Otro punto que se trata en la norma es el re-
ferente al mantenimiento preventivo y correc-
tivo del equipo médico, ya que ambos deben
estar considerados dentro de un programa
cuyo proposito realiza garantizar la seguridad,
calidad y continuidad del tratamiento, es aqui
donde de nueva cuenta podemos ver de ma-
nera clara la importancia que tiene la calidad
y seguridad del paciente en la toma de deci-
siones y el disefio de normas oficiales mexi-
canas.

Si tomamos en cuenta que sin seguridad no
puede obtenerse calidad, y sin continuidad
de tratamiento tampoco podriamos hablar de
calidad en la atencion, resulta perfectamente
razonable que se haga un sefialamiento res-
pecto de estas tres circunstancias dentro de
la normay que también deba considerarse en
el disefio de un programa de mantenimiento
de equipo médico cuya finalidad seré la apli-
cacion de un procedimiento de hemodidlisis.

Finalmente debo sefialar que la Norma 003
Para la practica de la hemodialisis hace una
aclaracion respecto de las unidades indepen-
dientes de hemodidlisis las cuales, para poder
operar, deben garantizar el funcionamiento
permanente de la infraestructura y equipo que
hemos mencionado, pero ademas también
deben poder garantizar que cuentan con cis-
ternas y tinacos con agua suficiente para los
servicios que brindan, asi como la operacién
de una planta de energia eléctrica que les per-
mita hacer frente a los procedimientos que se

Fabricacion y Venta
de Equipo de Generaclon de Orono de uso

+ Industrial + Ambiental

«Comercial +Doméstico

* Médico +Veterinario
+Dental

encuentran realizando en caso de que falle
la red eléctrica general.

Como de conclusiéon debo sefalar que, a
mi parecer, estos requisitos comentados
corresponden a medidas basicas, l6gicas y
posibles desde el punto de vista de la bio-
seguridad y no podrian considerarse sino
como minimos desde el punto de vista que
se desee elegir. De este modo, con respec-
to a la calidad, no podria hablarse de una
calidad en el servicio prestado si no se con-
tara con equipo médico que funcione con
elementos de proteccion personal como
son guantes, bata, delantal, etc., agujas es-
tériles, equipos desinfectados de manera
adecuada, agua necesaria, enfoque de ries-
go aplicado a las actividades, etc.
Tampoco podriamos afirmar que se cuen-
tan con condiciones de seguridad minima
si no tuviéramos planta de luz, material y
equipo estéril, personal debidamente capa-
citadocondiciones de infraestructura ade-
cuadas. Por lo mismo considero que este
tema se encuentra perfectamente vincula-
do a la seguridad y calidad del servicio al
paciente y constituye uno de los elementos
esenciales clave para la correcta atencién
de pacientes sometidos a procedimientos
de hemodialisis y coincido con lo sefialado
por la Norma respecto de la obligacion de
contar con tales medidas de proteccién
para el paciente y el personal de salud invo-
lucrado en su atencion.
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Actualmente el ser una per-
sona fitness es un concepto
que muchos jévenes (y no
tan jovenes) intentan adoptar
de una u otra manera... Uno
de los medios de los que las
personas se valen para llegar
a esta meta es mediante una
disciplina que ha estado en
boga en los ultimos afios y es
llamada CrossFit. Pero... ;qué
es el CrossFit? El CrossFit es
un programa de acondicio-
namiento fisico en el cual se
realiza una variedad de ejerci-
cios funcionales a alta inten-
sidad en periodos cortos de
tiempo. Entre sus objetivos
se destacan: perder peso,
incrementar tono muscular,
mejorar la capacidad cardio-
vascular y desarrollar fuerza
muscular. Esta disciplina sur-
gio en los Estados Unidos de
Norteamérica y se cred para
entrenar a policias, bombe-
ros y marines. Segun la web
oficial de CrossFit, esta disci-
plina nacié como empresa en
el afo 2000, fundada por el
ex gimnasta Greg Glassman.

LAS LESIONES EN EL CROSSFIT

Pero, ;cuales son las de lesiones a las que estamos expues-
tos en esta disciplina? Realmente hablar de cada una de ellas
nos llevaria tiempo y mucho espacio, sin embargo, podemos
explicar a grandes rasgos cuales son las de afecciones que
se pueden presentar en las areas de mayor estrés deportivo.

Lesiones en la region lumbar (espalda baja)

Estas son de las lesiones mas comunes en el CrossFit, ya que
es un area donde se concentra mucha fuerza y tension y se re-
quiere un tono muscular idéneo (acondicionamiento fisico) asi
como una técnica adecuada. Las lesiones pueden ir desde un
dolor leve que dure unas pocas horas (inflamacién muscular),
hasta un dolor incapacitante que perdure por semanas o inclu-
so meses (contracturas musculares, hernia de disco, cidtica,
inflamacion de articulaciones, entre otras), esto dependera de
las estructuras afectadas en la zona lumbar.

Lesiones en los hombros

La region de los hombros es una zona con altos rangos de
movilidad y esta recubierta en su mayoria por tejidos blandos
(musculos, ligamentos, tendones, entre otros) y no por hue-
so, lo cual la hace una de las articulaciones mas moviles de

nuestro cuerpo. Por lo anterior, también es una zona con alta
frecuencia de lesiones en esta disciplina debido a los ejerci-
cios explosivos y de alta intensidad. Entre las posibles lesio-
nes estan: tendinitis, esguinces, lesiones del manguito rotador,
desgarros musculares, luxaciones, entre otras.



Lesiones en las rodillas

Esta es una zona donde también se producen lesiones con
frecuencia debido a que soportan el peso del cuerpo y la fuer-
za generada durante el ejercicio. Las lesiones pueden ser de
diversa indole, desde inflamacion en los tendones (tendinitis),
pasando por lesiones de los mismos (esguinces), hasta llegar
a lesiones mas graves como las de meniscos o lesiones en los
ligamentos cruzados de las rodillas, estas ultimas, llegando
a ser necesarias cirugias para la recuperacion en este ultimo
caso.

Lesiones en las muiecas y las manos

Las mufiecas y las manos son areas donde existen muchas
articulaciones pequefas las cuales, en este deporte, a veces
soportan un peso bastante considerable y que son propensas
a sufrir diversas lesiones como esguinces, tendinitis, contrac-
turas musculares, lesiones nerviosas por compresion y en
algunas ocasiones pueden llegar a producirse luxaciones o
fracturas.

Contracturas musculares

Las contracturas musculares son lesiones que se pueden pre-
sentar en cualquier area que tenga tejido muscular, esto es
practicamente en casi todo el cuerpo. Una contractura mus-
cular es el aumento intenso del tono muscular (ya sea por un

traumatismo agudo, fatiga o lesién crénica) de manera con-
tinua sin tener la capacidad de relajar el musculo de forma
voluntaria. Esta entidad es dolorosa y puede producir una limi-
tacion importante en el movimiento, incluso para el desarrollo
de nuestras actividades diarias.

Existen varios estudios en re-
lacion con las lesiones que se
presentan durante la realiza-
cion de esta practica depor-
tiva. Un ejemplo es un estu-
dio en el afio 2014 en el que
Weisenthal recogi¢ datos de
386 personas que practican
CrossFit (hombres y muje-
res), encontrdndose que la
tendencia en el indice de le-
sion fue de aproximadamen-
te 20%, con mayor afectacion
en hombres que en mujeres.

Estas lesiones, que pueden
tener desenlaces desastro-
sos para el deportista, se
producen por una serie de
factores independientes en-
tre los cuales los mas impor-
tantes son: pobres o nulos
gjercicios de calentamiento
y estiramiento antes de los
gjercicios de CrossFit, ma-
los patrones de movimiento,
errores mecanicos, deficiente
flexibilidad del deportista, un
peso excesivo en los ejerci-
cios, falta de supervision de
las técnicas adecuadas por
parte del entrenador y una
rutina demasiado agotadora
para la condicion fisica del
deportista.

Hay que hacer hincapié en
que estas lesiones produci-
das durante el entrenamien-
to, requieren de un manejo
especializado por parte del
meédico ortopedista en con-
junto con el fisiatra para una
recuperacion optima y asf
poder regresar nuevamente a
nuestra actividad deportiva a
corto plazo. Sin embargo, hay



que hacer notar que algunas de estas lesiones son mas graves de lo que a veces se piensa y
pueden llegar a requerir un manejo quirurgico por parte del ortopedista. De ahi la importancia
de acudir al médico ortopedista oportunamente para una valoracion y tratamiento especiali-
zados el tipo de afecciones que se pueden presentar en las areas de mayor estrés deportivo.

Después de lo que hemos leido con

anterioridad, podemos llegar a varias
conclusiones:

El CrossFit es una actividad deportiva de alta
intensidad que nos puede llevar a muy bue-
nos resultados, entre los cuales estan: perder
peso, incrementar tono muscular, mejorar la
capacidad cardiovascular y desarrollar fuerza
muscular.

Sin embargo, el CrossFit también puede pro-
ducirnos lesiones que van desde las leves
hasta las incapacitantes y que requieren el
manejo por parte del médico ortopedistay, en
su caso, por el fisiatra.

La frecuencia de las lesiones deportivas en
esta disciplina es elevada y de diferentes ti-
pos. Las dreas del cuerpo que sufren mayor
afectacion son: espalda baja (region lumbar),
hombros, rodillas, mufiecas y manos.

Las lesiones que se producen en este deporte
no deben ser tomadas a la ligera, requieren de
un manejo especializado por parte del médico
ortopedista y el fisiatra, ya que muchas pue-
den volverse crénicas y llegar a limitar nuestra
actividad deportiva e incluso actividades de
nuestra vida diaria.

Gran parte de estas lesiones pueden ser evi-
tadas si el gjercicio se realiza con un calenta-
miento y estiramiento previos adecuados, una
técnica de ejercicio adecuada durante su rea-
lizaciony bajo la supervision de un entrenador
calificado.

Ortopedista
Carlos René Benitez Rodriguez

En caso de hacer los ejercicios de manera
adecuada, apoyado en una buena nutricion
e hidratacion, bajo un programa de ejercicios
supervisados, los resultados seran muy bue-
nos o incluso excelentes.

Debemos cuidarnos y ser francos con noso-
tros mismos: si se nos presenta una lesion,
lo ideal es atendernos con el médico ortope-
dista y, en caso de ameritarlo, con el fisiatra.
Es mejor detener nuestra actividad deportiva
por unos dias en vez de hacer caso omiso a
nuestra lesion y en un futuro detener nuestra
actividad deportiva (o incluso de la vida diaria)
por varios meses o afios.
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Ozonoterapi

PoR MARCOS SU IGUEZ ‘_}
o
ué es el 0ZONO?

El ozono es un gas conformado por tres dtomos de oxigeno por lo que es una forma altamen-
“"te energética del oxigeno normal, es decir, es un gas NATURAL.

En el consultorio se utiliza el ozono por su poder oxidante, un poder oxidante que nosotros
los ozonoterapeutas (profesionales de la salud) médicos, cirujanos dentistas, veterinarios,
utilizamos con fines terapéuticos.

La ozonoterapia produce dentro del cuer-
po mediadores quimicos que permiten:

Mejorar el metabolismo del oxigeno, util en
la curacion de heridas y ulceras.

Controlar el estrés oxidativo, util
en enfermedades crénico degenerativas.

Regular el metabolismo de varios productos
o quimicos y desechos del organismo.

OZONOTERAPIA Ayudar a controlar enfermedades donde
Es la utilizacién de una mezcla entre el 95% EEICUNINTICE RN lelyls[SEMTIITER 1o (1B

de oxigeno medicinal quimicamente puroy el

0.5% de ozono generado por un aparato ge- Producir una desinflamacién y controlar
nerador que cumple con las caracteristicas Slellely

de Bioingenieria para producir ozono grado

médico. Ayuda a regular el sistema inmunolégico.
La ozonoterapia tiene un abanico de posibili- Los pacientes de mayor edad responden muy
dades terapéuticas dentro del organismo, al bien a la ozonoterapia pues mejora su cali-
modular de muchas enfermedades. dad de vida.

Cabe mencionar que es necesario tomar en
cuanta a la ozonoterapia como un tratamien-
to complementario, cuyas virtudes tendran
un impacto benéfico en las personas que la
utilicen para mejorar su salud, prevenir ano-
malias o regenerar tejidos dafiados.

e S|



La ozonoterapia es una terapia complemen-
taria con pocos riesgos. Existen dos formas
de aplicacion: externa e interna. Ambas tie-
nen muchos beneficios para la salud.

Autohemoterapia mayor

Donde se ozoniza 50 a 100 ml de sangre
del paciente y después se reingresa a tra-
vés de un goteo intravenoso. Se usa con
frecuencia para rehabilitacion general,
alteraciones del sistema circulatorio y en-
fermedades virales. Es altamente eficaz en
personas de la tercera edad.

Autohemoterapia menor
Se aplica en forma de una inyeccién intra-
muscular de la propia sangre del paciente,
previamente ozonizada. Se emplea en la
rehabilitacion del sistema inmune.

Via local

La terapia es realizada por medio de una
bolsa plastica que contiene una atmdsfe-
ra de ozono, la cual se coloca en contacto
con Ulceras, heridas de dificil curacién o
infectadas producidas por patologias de la
circulacion, la diabetes o por permanecer
largo tiempo en la misma posicién (acos-
tado o sentado).

Inyeccién
intramuscular
Para zonas de dolor (regularmente espal-
da), contracturas musculares dolorosas o
puntos gatillo dolorosos, se infiltran peque-
fias dosis de ozono en la zona adolorida o
en los puntos de acupuntura.

Via rectal
Aunque se escucha un poco incomoda es
la mejor técnica de aplicacion sistémica,
muy util en enfermedades crénico degene-
rativas o cronico degenerativas, del siste-
ma digestivo o causadas por algun agente
patdgeno viral o bacteriano.

La utilizacién del ozono con fines terapéuti-
COS No es una ocurrencia, esta fundamenta-
da con medicina basada en evidencia desde
hace varios afios, articulos y publicaciones
cientificas pueden encontrarse en varias re-
vistas y literaturas cientificas.

La ozonoterapia para tratar el dolor crénico
es un tratamiento contundente y eficaz, com-
probado con miles de pacientes tratados con
técnicas sencillas y de muy bajo riesgo.

Los efectos secundarios de la ozonoterapia
son nulos o de escasa relevancia. Siempre
que sea aplicado por personal de salud ca-
pacitado y entrenado en la técnica ozonote-
rapéutica.

Dr. Marcos Suchil Rodriguez
www.clinicasuchil.com.mx

She
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LAS HABILIDADES
DIRECTIVAS: UNA
CONDICION PARA
UNA EJECUCION
EFICAZ

™

Obtener resultados esperados con una ejecu-
cion optima con base en lo planeado en las
organizaciones actuales implica el desarrollo
de las habilidades directivas, las cuales impli-
can habilidades personales, interpersonales y
grupales, lo cual se constituye como un traba-
jo permanente que potencia la actuacion de
la alta direccion y conduccion necesaria para
una ejecucion eficaz en las funciones de los
directivos.

POR JORGE ISMAEL RAMIREZ ROJAS

Charan y Bossidy (2010) plantean que los di-
rectores se lamentan porque, a pesar de haber
manifestado tacticas muy consistentes en el
proceso de ejecucion, no se alcanzan los lo-
gros anhelados.

En la actualidad, varios expertos destacan la
importancia del desarrollo de habilidades di-
rectivas, donde las habilidades personales exi-
gen conocerse a si mismo, manejar el tiempo/
estrés y contar con soluciones analiticas; al
mismo tiempo, en las habilidades interperso-
nales debe saber negociar, motivar a los cola-
boradores, tener una escucha activa y ganar
poder e influencia; y hacer uso de sus habili-
dades grupales para delegar, generar cambios
positivos y lograr el trabajo en equipo. Todas
estas caracteristicas constituyen la principal
condicion y demanda de las organizaciones
actuales para obtener resultados y ejecucio-
nes exitosas, repercutiendo en rentabilidad y
permanencia de las empresas.
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Importancia de las habilidades

Actualmente varios expertos a nivel mundial
destacan la importancia del Desarrollo de ha-
bilidades directivas, interpersonales y grupa-
les como condicion para obtener resultados
y ejecuciones exitosas en las organizaciones
empresariales, aspecto que, definitivamente,
repercute en la rentabilidad y permanencia de
las empresas.

Dada la importancia que tienen para la alta di-
reccion las habilidades directivas, el presente
articulo aborda desde el punto de vista tedrico
su importancia en el contexto empresarial y
como estas deben ser aplicadas en la gjecu-
cion del negocio. Para tal efecto, se revisaron
libros y articulos cientificos relacionados con
el tema, mismos que se seleccionaron bajo
los criterios de actualidad, relevancia y perti-
nencia con el tema objeto de estudio.

directivas en el contexto empresarial

]
En los comienzos del siglo XXI el desarrollo y
despliegue de habilidades en cualquier trabajo
0 actividad se convirtieron en una necesidad
para las empresas y organizaciones. Para Pi-
neda, lvan y Valencia (2011), la formacion y
el desarrollo de las habilidades directivas de
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quienes dirigen una empresa es fundamental
para lograr las metas trazadas por cada orga-
nizacion en su ambito de competencia. A la
vez que las habilidades directivas adquieren
mayor importancia en las organizaciones, a
nivel personal también se vuelven centro de
interés para el desarrollo profesional de las
personas. Conforme pasa el tiempo, se incre-
menta la exigencia en cuan-
to a habilidades directivas
de liderazgo, comunicacion,
motivacion, manejo del con-
flicto y formacion de equipos,
debido a la frecuencia con la
gue se encuentran climas or-
ganizacionales que generan
insatisfaccion.

En la actualidad, las habi-
lidades directivas se han
transformado en factores
diferenciadores de eficacia y
gjecucion en cualquier sector
empresarial y puesto directi-
VO, por lo que es necesario un
trabajo personal para llegar a desarrollarlas.

La “alta direccion de la empresa es la res-
ponsable de conducir y guiar a todos los
colaboradores para el logro de los objetivos
estratégicos que conduzcan al éxito de la or-
ganizacion’; pero llegar a esa ejecucion no es
una tarea facil, a pesar de que quien se en-
cuentra al frente como director tiene que en-
contrar la soluciones a los problemas median-
te el analisis y la toma de decisiones. En este
panorama, si un directivo no cuenta con las
suficientes habilidades para enfrentar diver-
sas situaciones, no podra alcanzar las metas
deseadas” (Bonifaz, 2012:3).

“La alta direccion realiza diversas actividades
en la organizacion, cubriendo tres areas: 1. re-
laciones interpersonales, 2. informacion y 3.
decisiones. Por esto, todo directivo debe pro-
curar el desarrollo de habilidades directivas y



planearlas integrando su vida personal para alcanzar un desarrollo humano planificado” (Boni-
fazetal, 2012).

La importancia de las habilidades directivas radica en que determinan el rendimiento laboral
de los directivos. Derivado de los cambios en las estructuras de las empresas globalizadas y al
vertiginoso desarrollo tecnologico en las comunicaciones y el transporte, hoy

se requieren nuevos concepto de empresa y de director con capacidades distintivas y dificiles
de copiar.

Para Madrigal (2009), la direccién es una funciéon que lleva a cabo un lider para influir en los
demas al desempefiar un trabajo, para lo cual se requieren ciertas habilidades con el fin de
realizarla con éxito y de manera eficaz.

La Enciclopedia Castellana define habilidad como la astucia e inteligencia para manejar un
asunto o para tratar con las personas. Efectivamente, la habilidad directiva es una tarea con
personas y para per-
sonas, y por lo tanto
se deben mezclar la
inteligencia y la astu-
cia para ser un direc-
tivo eficiente.

Es asi como el entor-
no cambiante al que
se enfrentan los di-
rectivos, hace forzo-
sa la elaboraciéon de
estudios que aborden
conocimientos de las
habilidades  directi-
vas, incorporando al
autoconocimiento
como habilidad basi-
ca de direccion, tan
necesaria en la me-
jora de gestion en los
escenarios de incerti-
dumbre.
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Desde la perspectiva de Pereda, Gonzaélez y Lopez (2014), el desarrollo y la formacion en habi-
lidades directivas incrementa la productividad de las organizaciones, lo que se presenta como
realidad confirmada en el sector privado.

Duarte (2013) afirma que en un ambiente competitivo y exigente como el actual, es funda-

mental para un directivo desarrollar y potenciar las habilidades gerenciales. Estas le permitiran

llevar a su empresa a conseguir el éxito y mantenerse en permanente evolucion para hacerle

frente al constante cambio. I EEEE—
]
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De acuerdo con la Real Academia Espafiola
(2017), el concepto de habilidad procede de
la palabra latina habilitas, -atis, que significa
capacidad y disposicion para realizar algo o
destreza en ejecutar una accion y el término
directivo también de origen latino medieval
directivus, significa que tiene facultad o virtud
de dirigir y gestionar los asuntos de una em-
presa como coordinar los recursos internos,
representar a la empresa frente a terceros y
controlar las metas y objetivos de la organi-
zacion.

Asi, las habilidades directivas son aquellas
competencias' (capacidades y conocimien-
tos) necesarias para poder manejar tanto asf
mismo asi como las relaciones con otros. Es
una planeacion de la ejecucion supervisando
y dirigiendo personal para el logro y cumpli-
miento de los objetivos de una organizacion”
(Pereda y Berrocal, 2012).

En su postura, Madrigal (2009) refiere que ha-
bilidad es la capacidad del individuo, lograda
por el aprendizaje, para producir resultados
previstos con el maximo de certeza y de segu-
ridad, con el minimo de distendio de tiempo y
economia. Con esta descripcion, el valor y de-
sarrollo de la habilidad directiva exige conocer
qué hacen los directivos y qué deben hacer,
qué precisan para hacerlo y, sobre todo, los
resultados que se esperan de ellos.

Dirigir o liderar requiere de conocimientos téc-
nicos acerca del drea que se conduce o con-
ducirg, se debe saber hacerlo vy, para ello, se
necesitan habilidades y destrezas interperso-
nales para poder motivar, liderar, guiar, influir y
persuadir el trabajo en equipo.

1 Competencia laboral: consiste en motivos, ras-
gos de caracter, concepto de uno mismo, actitudes
o valores, conocimientos, capacidades cognos-

citivas o de conducta que pueden ser asociadas
al desempefio excelente en un puesto de trabajo
(Pereda y Berrocal,2012).

Las cualidades descritas se vinculan con otras
caracteristicas que deben definir el perfil del
directivo y que se resumen en el trinomio?
para lograr un directivo exitoso.

Tabla 1.
Trinomio para lograr un directivo capaz

SABRER SABER SABER
“CONOCER™ "HACER™ "SER"
|L‘|:-h-rh:|l.| FHTOS HARILIGADES | CUALIBADES
||:lIJI: 2 WICEEITAN CFI'AI’."'IIJADE‘E- | Hti-uLilﬁI.H:lE

Fuente: elaboracién propia con base en Madrigal (2009).
|
|

De acuerdo con Codina (2012), la preparacion
y habilidades de un directivo efectivo puede
ser tan amplia como se quiera, pues reline as-
pectos afines con la tecnologia, los procesos
de trabajo, el mercado, el entorno economico
y politico en el que actua la entidad, asi como
las herramientas utilizadas para dirigir, ya
sean indicadores y ratios financieros, manejo
del capital de trabajo, de posibles fuentes de
flnanciamiento, la tasa de cambio, el efecto de
la inflacion, entre otros.

En este contexto es imperativo entender que
cuando el mundo de los negocios cambia, las
necesidades de habilidades directivas tam-
bién se transforman. Por esta razon, todo di-
rectivo de una organizacion o persona que as-
pire a serlo debe estar en una mejora continua
de sus habilidades directivas.

La habilidad, al ser una estrategia individual y
humana, ha evolucionado a la par de las trans-
formaciones econémicas y sociales. En una
sociedad del conocimiento como la que se

2 Lo que el directivo debe saber (conocimientos),
saber hacer (capacidades y habilidades) y saber
ser (cualidades). Con estos tres elementos el di-
rectivo sera capaz de dar resultados.




vive, el analisis de las habilidades directivas esta en relacion tanto con el cumplimento de los
objetivos de la organizacion que se dirige, como con el mercado para el cual se cumpliran los
objetivos planteados.

De este modo el estudio de las habilidades directivas tiene como referente a distintos autores
que, de acuerdo a su tiempo, han conceptualizado el significado brindando una mayor com-
prension de sus principales caracteristicas y alcances en el marco de las necesidades empre-
sariales. Segun Pineda, Ivan y Valencia (2011), las exploraciones sobre las habilidades direc-
tivas han logrado a importantes contribuciones y ordenamientos que permiten su analisis y
comprension.

Whetten y Cameron (2005) proponen un modelo con diez habilidades directivas esenciales y
las clasifican en tres grandes grupos: personales, interpersonales y grupales (ver tabla 2).

Tabla 2.
Modelo de habilidades directivas esenciales

persounes remsowies | ooz

DESARBGLLO DE AUTHCOMOERIEN T MANE M} DEL COMPLEETE DELEGACEIN
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Fuente: elaboracién propia con base en Whetten y Cameron (2005).

Este modelo representa una aportacion sustancial al desarrollo conceptual del desarrollo de las
habilidades directivas. En referencia a las habilidades personales, considerando lo que plan-
tean Whetten y Cameron, se contempla el desarrollo de autoconocimiento con un Manejo de
uno mismo, manejo de estrés y del tiempo con nivel relajado en control, y solucion analitica y
creativa de problemas que defina el estilo de solucion. Todo ello, en conjunto, representa las
areas permanentes de mejora en la administracion de una organizacion.

Por otro lado, dentro de las habilidades interpersonales se considera que el manejo del conflic-
to 0 negociacion, la motivacion de los empleados o plan de vida, la comunicacion de apoyo o
escucha activa y la consecucién de poder e influencia o liderazgo, son fundamentales en las in-
teracciones con los diferentes integrantes de una organizacion y con el equipo conformado. En
este sentido la empatia y la escucha activa son fundamentales en la actuacion de los directivos
hacia sus colaboradores, pues contribuyen en el logro de relaciones interpersonales armonio-
sas y duraderas. Asi, ser consciente del impacto que tienen las palabras nos puede llevar a con-



vertirnos en el ser mas querido y respetado o,
todo lo contrario, ser visto como una persona
indeseable, muy lejos de ser admirada.

Propiciar el didlogo y descubrir que todo fluye
cuando se da paso a la apertura y al entendi-
miento, son factores que agregan valor e in-
crementan el saber. Entonces, con buena dis-
posicion se logran relaciones nutritivas donde
la receptividad se convierte en sabiduria. En
ese escenario resulta clave ser consciente de
como podemos impactar con nuestra actitud,
a través de la comunicacion verbal y no verbal,
al transmitir el mensaje que deseamos colo-
car.

Eltercer grupo presenta las habilidades grupa-
les entre las que se encuentran la delegacion
o0 empoderamiento, direccion hacia el cambio
positivo o gestion y la creacion de unidades de
trabajo o trabajo en
equipo. Cabe sefia-
lar, que en estas ha-
bilidades el lider esta
al servicio de la or-
ganizacion, su éxito
nace de su gestion.
En este sentido el
que dirige debe asu-
mir tanto las capaci-
dades propias como
de los miembros de
Su equipo, de mane-
ra que logre empode-
rarlos al tiempo que
conoce, reconoce Y
explota los talentos y
habilidades de los que todos disponen. Lo an-
terior puede resumirse en: conocer con quié-
nes me relaciono y deseo formar equipo para
valorar lo que hacen y cémo lo hacen. Que se
asume con sus capacidades propias y aprove-
che empoderando al equipo a su cargo, y un
interés por conocer competencias y habilida-
des propias y de los demas. Si no se conoce

lo que se tiene, dificilmente se puede querer
0 apreciar para repotenciar, por lo tanto sera
necesario conocer con quiénes cuento, con
quiénes me relaciono y deseo formar equipo
para valorar lo que hacen y cémo lo hacen.

Como conclusion es posible decir que los li-
deres son aquellas personas que inspiran al
cambio de manera positiva a través de la co-
herencia en su decir y hacer. Del mismo modo,
es necesario que sean capaces de contribuir
al fortalecimiento del compromiso al tener
conflanza para delegar las tareas a su equipo.
Es requisito hacer un cambio con el objetivo
de cerrar la brecha que existe entre el perfil
definido, las habilidades reales y las compe-
tencias potenciales de las personas, en pro
de lograr una mejor actuacion como lider al
ajustar las conductas propias a través de un
continuo aprendizaje y desarrollo.




La Ejecucion en los negocios

Charan y Bossidy (citado en Codina, 2010) refieren que la ejecucion es el trabajo del lider del
negocio. Una organizacion Unicamente puede ejecutar si el corazén y el alma del lider estan in-
mersos en la compafiia. Mas que solo pensar en grande o codearse con inversionistas y legisla-
dores, aunque forma parte del trabajo, el lider debe involucrarse de manera profunda y personal
con el negocio, debe comprometerse en el logro de los objetivos de la organizacion al dirigir los
tres procesos basicos: escoger a otros lideres, establecer la direccion estratégica y conducir las
operaciones. Esas acciones son la sustancia de la ejecucion y los lideres no pueden delegarlas,
sin importar el tamafio de la organizacion.

Al mismo tiempo, es tarea del lider hacer. las preguntas dificiles que todos necesitan responder
y a continuacion iniciar el proceso de debate de la informacion y toma de decisiones correctas.
Solo el lider que esta involucrado intimamente en el negocio puede saber lo suficiente para
tener una vision amplia y formular las preguntas dificiles.

Por otro lado la ejecucion es el proceso sistematico de discutir rigurosamente los como vy los
qué, cuestionar, dar seguimiento con tenacidad y asegurar la rendicion de cuentas. Incluye
hacer suposiciones sobre el ambiente de negocios, evaluar la capacidad de la organizacion, vin-
cular la estrategia a las operaciones y a las personas que van a implementarla, sincronizar a los
colaboradores y sus diversas disciplinas, y vincular las recompensas a los resultados. También
incluye mecanismos para modificar los supuestos conforme cambia el ambiente de negocios
y ampliar la capacidad de la compafiia para superar los retos de una estrategia ambiciosa.

En ese sentido mas fundamental, la ejecucion es una manera sistematica de exponer la reali-
dad y actuar en ella. Charan y Bossidy consideran que el corazon de la ejecucion consiste en
tres procesos: la gente, la estrategia y las operaciones. Cada negocio utiliza estos procesos,
que frecuentemente son considerados de manera separada. Los tres procesos clave de la gje-
cucién plantean lo que se consideran las siete conductas esenciales de un lider a cargo de la

Ejecucion: ll '
1. Conoce a tu personal y tu negocio.

2. Insiste en ser realista.

3. Fija metas y prioridades claras.

4. Da seguimiento a las metas.

5. Recompensa a quienes hacen las cosas.
6. Amplia la capacidad de las personas.

7. Condcete a ti mismo.

Para cumplir con estas tareas el lider requiere del desarrollo de habilidades esenciales que
permitirdn una ejecucion eficaz.

Es un hecho que en un mundo en constante evolucion, el cambio se vuelve imposible de mane-
jar. Nadie puede controlar el cambio constante con desorganizacion y carencia de habilidades.



“‘Independientemente de los recursos tecno-
|6gicos disponibles, las mismas habilidades
humanas basicas yacen en el corazon de la
interaccion humana efectiva. Las relaciones
humanas son cada vez mas importantes, y
esto implica las relaciones interpersonales (y
no al revés), al generarse la era de la informa-
tica, y al abarcar las tecnologias cada vez mas
de nuestra vida cotidiana. La sociedad esta
expuesta cada dia a mas informacion que la
gue podemos prestar atencion. Pero, no exis-
te ninguna forma para organizar, priorizar o
interpretar dicha informacion, asi que conti-
nuamente no esta claro lo que es vital y lo que
puede ignorarse. En este andar, las relaciones
gue tenemos con las fuentes de informacion
son la manera para entender. Generar relacio-
nes basadas en la confianza que es una parte
critica de la adaptacion a la sobrecarga de da-
tos”. (Whetten y Cameron, 2005).

Por tanto, se requiere un liderazgo vigoroso,
una toma de decisiones fundamentada en as-
pectos racionales, pero también los intuitivos,
y un desarrollo de trabajo colaborativo; de lo
contrario sera dificil la ejecucion y logro de re-
sultados rentables en las organizaciones. Sa-
ber hacer implica el desarrollo de habilidades
directivas para llevar a buen puerto a la orga-
nizacion. Para mejorar la efectividad de las
personas se requiere trabajar en conjunto,
planificando acciones, mejorar las relaciones
personales, interpersonales y grupales,

y distribuir de manera racional los roles. Quie-
nes dirigen las empresas poseen una formi-
dable posibilidad de liderar trasformaciones,
encauzar el rumbo de la organizacion y crear
tiempos internos positivos basados en el tra-
bajo pertinente. Desde esta reflexion, la labor
a realizar requiere del desarrollo de habilida-
des directivas para impactar, infundir y crear
un fruto multiplicador en todos los que dirige.
Los directivos de las empresas e instituciones
requieren primero tener un enfoque correcto
para observar el objetivo y establecer accio-
nes para llegar a €l.
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Lo basico de la
Medicina
Ortomolecular

POR HECTOR E. SOLORZANO DEL Ri0

,e El acercamiento terapéutico ortomolecular fue creado por el Dr.
' Linus Pauling. La medicina ortomolecular es aquella que describe
la practica de la prevencion y el tratamiento de las enfermedades
al proveer a nuestro cuerpo con las cantidades optimas de subs-
tancias que son naturales en el cuerpo. El término ortomolecular
fue usado por primera vez por el Dr. Pauling en un articulo que él
escribio en la revista Science en el afio de 1968.En este interesante
texto, él describe los fundamentos tedricos para lo que mas tarde se convertiria en una
especialidad médica. La idea clave de la medicina ortomolecular es que los factores
genéticos son centrales no solo para las caracteristicas fisicas de los individuos, sino
también para su medio ambiente bioguimico.

Los procesos bioquimicos del cuerpo
tienen variabilidad genética importante y
muchas enfermedades como la arteroes-
clerosis, el cancer, la diabetes, la esquizo-
frenia, la depresion, etc., estan asociados
con anormalidades bioquimicas especifi-
cas, las cuales son causantes o factores
contribuyentes de estos padecimientos.
Desde el punto de vista de la medicina
ortomolecular, el suministro de vitaminas,
minerales, oligoelementos, aminoacidos,
enzimas y acidos grasos esenciales en
las cantidades suficientemente adecua-
das para corregir las anormalidades bio-
quimicas seran terapéuticas para prevenir
y tratar tales enfermedades.

Linus Pauling

Desde el punto de vista etimoldgico, ortomolecular es una combinacion de de raices
griegas y latinas. Orto quiere decir correcto y molecular se refiere a nutriente. De esta
forma, el término nos invita a proporcionarle a nuestro cuerpo los nutrimentos que
requiere en las cantidades, formas y proporciones adecuadas para lograr un funcio-
namiento fisioldgico Optimo. Esto es muy importante, ya que nos presenta una nueva
vision sobre la etiologia, la prevencion y la curacion de las enfermedades.

Todos sabemos que el suministro adecuado de nutrimentos es indispensable para el
desarrollo y la reproduccion saludables de todas las células de nuestro cuerpo.
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También esta provision nutrimental se
requiere para eliminar eficientemente las
toxinas, los radicales libres y desechos
metabdlicos, asi como para reparar y re-
generar los tejidos.

Si no obtenemos los nutrimentos esen-
ciales en las cantidades, combinaciones
y proporciones correctas nuestras células
pueden seguir funcionando pero produ-
ciendo proteinas y enzimas defectuosas,
lo cual llevara a una progresiva alteracion
tanto en la estructura como en la funcion
celular. Con el tiempo, surgira alguna en-
fermedad.

Lamentablemente la dieta tipica actual se
caracteriza por contener alimentos ricos
en energia como azucares refinados, gra-
sas y harinas refinadas, aditivos quimicos
gue pueden ser toxicos como texturizan-
tes, espesantes, saborizantes, edulcoran-
tes. Ademas este tipo de dieta es pobre
en nutrientes (como vitaminas, minerales,
oligoelementos, aminoacidos, enzimas).

Uno de los estudios que modifico la vision
que se tenia en la medicina convencional
sobre el impacto de la nutricion en la sa-
lud, fue uno publicado en el afio 2002. En
ese reporte de la Escuela de Medicina de
Harvard, se recomienda para todos los
adultos un complemento vitaminico. Re-
conocen que las cantidades 6ptimas ayu-
dan a prevenir enfermedades que ame-
nazan la vida (Fletcher RH et al. Vitamins
for chronic disease prevention in adults.
JAMA 287(23);3127-9, Jun 2002).

Otra investigacion en adultos mayores
sefiala que en ese estudio doble-ciego
controlado con placebo que durd seis
meses, se demostrd que aquellos ancia-
nos quienes tomaron un complemento
multivitaminico/minerales, mejoraron su
memoria, asi como de otras pruebas bio-
quimicas (Wouters-Wesseling W. Effect
of an enriched drink on cognitive function

in frail elderly persons. J Gerontol 60A(2):
265-270, 2005).

Ese mismo impacto se ha constatado en
los nifios. Investigaciones de la Universi-
dad Northumbria han demostrado que la
complementacion dietética de los nifios
entre los ocho y los catorce afos puede
mejorar significativamente su rendimien-
to cognitivo y estado de animo. Una alta
proporcion de individuos, incluyendo ni-
nos, sufren de deficiencias de una o mas
vitaminas o minerales (Br J Nutr 2008,
May 29;1-11).

Después de cuatro semanas, se vieron
mejorias notables en el grupo suplemen-
tado para las tareas cognitivas, llevando a
los investigadores a afirmar que la com-
plementacion vitaminica y mineral tiene
el potencial de mejorar la funcioén cerebral
en los nifios sanos.

Por otro lado, hoy sabemos que las en-
fermedades cronicas relacionadas con
la dieta son la causa sencilla mas grande
de morbilidad y mortalidad en el mundo
occidental y el factor ultimo subyacente
que les subyace, es la colision de nuestro
antiguo genoma con alimentos nuevos
introducidos en los ultimos diez mil afios
(Am J Clin Nutr 2005;81:341-54).

En un estudio clinico se demostré que
reemplazar la grasa saturada con gra-
sa monoinsaturada o proteina, mas bien
que carbohidratos ya que es mejor para
normalizar los niveles de colesterol, man-
tener la presion sanguinea y disminuir
el riesgo de enfermedad cardiovascular
(JAMA 2005;294:2455-64).

Los conceptos basicos en la nutriologia




ortomolecular y que son distintos en la
nutriologia convencional, son la individua-
lidad bioquimica nutricional y las deficien-
cias subclinicas.

El Dr. Roger Williams descubrio que los re-
querimientos diarios individuales, pueden
ser siete veces mas que lo que convencio-
nalmente se cree. En el caso de personas
enfermas, los requerimientos pueden ser
diez veces mas que lo que se considera
oficialmente.

Con relacion a las deficiencias subclinicas
nutricionales, podemos decir que una in-
correcta asuncion desde el descubrimien-
to de las vitaminas, es que se creyo que
los sintomas eran los signos tempranos
de las deficiencias vitaminicas. Pero no,
son realmente los signos mas serios y
avanzados de las deficiencias nutriciona-
les que representan una interrupcion casi
total de la bioquimica y de la funcién ge-
nética normal antes de la muerte.

Los avances cientificos nos estan dando
la capacidad de corroborar las afirma-
ciones del Dr. Pauling y del Dr. Roger Wi-
lliams. Estas ramas son la nutrigenética,
la nutrigenémica y la epigenética.

La nutrigenética confirma los postula-
dos de la medicina ortomolecular porque
toma un acercamiento mas estrecho que
se enfoca especificamente en las inte-
racciones nutriente-gen y como pueden

impactar el riesgo para enfermedades
multifactoriales o requerimientos nutri-
cionales.

Se sabe que los polimorfismos contribu-
yen al riesgo de enfermedades comunes
relacionadas con la dieta, y la nutricion
puede modificar el riesgo de la enferme-
dad tanto en forma positiva como negati-
va o pueden influir en los requerimientos
nutricionales.

La aplicacion de la nutrigenética desac-
tiva las predisposiciones genéticas a en-
fermedades cardiacas, cancer, diabetes y
osteoporosis entre muchas otras.

En el caso de la nutrigendmica, esta es
un area emergente de investigacion, asi
que las aplicaciones especificas para la
practica, basadas en los hallazgos de la
investigacion, no estan bien definidas en
este momento.

La epigenética es el estudio de los meca-
nismos moleculares por los cuales el me-
dio ambiente controla la actividad genéti-
ca. Es hoy una de las areas mas activas
de investigacion cientifica.

De este modo antes de agouti anormal es
una sefal genética que amplifica la pro-
duccion de leptina de las células grasas y
bloguea la habilidad del hipotalamo para
detectar a la leptina en el cerebro, ayu-
dando de esta manera a promover el pro-
blema de la resistencia a la leptina (Clay-
combe KJ, Xue BZ, Mynatt RL, Zemel MB,
Moustaid-Moussa N. Regulation of leptin
by agouti. Physiol Genomics 2000 Apr 27;
2(3):101-5).

El resultado de este defecto genético es
el aumento de almacenamiento de grasa
y la inhibicion de la descomposicion de la
grasa (o sea una gran obesidad) (Zemel
MB. Agouti/ melanocortin  interaction
with leptin pathways in obesity. Nutr Rev
1998 Sep; 56(9):271-4). El gen agouti es
regulado por la ingesta de calcio.



Asi, durante el estudio, a ratas con el gen agouti anormal embarazadas, se les dieron
complementos ricos en el grupo metil como B-12, colina y acido folico. Cuando los
grupos metil se adhieren al ADN del gen, cambian las caracteristicas de ligadura de las
proteinas cromosomicas regulatorias.

Al metilar el ADN podemos silenciar o modificar la actividad genética. Las ratas que
recibieron los complementos nutricionales, tuvieron ratones sanos normales con un
gen agouti normal (Waterland 2003. “Transposable elements: Targets for early nutritio-
nal effects on epigenetic gene regulation”. Molecular and cell biology 23;5293-5300).
Esto es importantisimo ya que significa que podemos eliminar un defecto genético
utilizando Unicamente la nutricion. Es increible.

Ademas de tomar en cuenta los aspectos genéticos de cada individuo, en la medicina
ortomolecular, tomamos en cuenta otros factores como el medio ambiente, los niveles
de estrés y los niveles de nutricion, ya que cada persona tendra necesidades nutricio-
nales particulares. Lo que para un paciente puede ser benéfico, para otro puede ser
dafino.

Tomamos en consideracion lo que se conoce como “deficiencias nutricionales induci-
das”. Estas deficiencias estan causadas por factores ambientales como los fertilizan-
tes artificiales, los aditivos alimenticios, los metales pesados como el mercurio, el alu-
minio, etc. Y la mayoria de los farmacos convencionales también inducen deficiencias
nutricionales.

Nuestras autoridades reconocen la importancia que implica la buena nutricion, por
lo cual emitieron la norma NOM-043-SSA2-2005. Esta norma fue publicada el 23 de
enero de 2006 y trata sobre la promo-
cion y educacion para la salud en ma-
teria alimentaria y el establecimiento de
criterios para brindar orientacion.

El propdsito fundamental de esta norma
es implementar los criterios generales
que unifiquen y den congruencia a la
orientacion alimentaria dirigida a brin-
dar a la poblacion opciones practicas
con respaldo cientifico, para la integra-
cion de una alimentacién correcta que
pueda adecuarse a sus necesidades y
posibilidades.

La medicina ortomolecular se basa y
respeta los principios fundamentales
de Hipdcrates (padre de la medicina).
Estos principios son: a) deja que tu me-
dicina sea tu alimento y que tu alimento sea tu medicina, b) lo primero es no dafiar, c)
la naturaleza curay d) no hay enfermedades, sino enfermos.

En conclusion, la medicina ortomolecular intenta eliminar la causa de la enfermedad,
no solamente los sintomas.
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El pasado 6 de agosto del presente en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, se llevé a cabo
la firma de un convenio de colaboracién entre ambas instituciones. Los rectores Dr. Rubén
Torres y Dr. Héctor José Dominguez acordaron diferentes lineas de trabajo conjunto con la
finalidad de promover mayores beneficios para estudiantes y docentes de ambos paises.

Entre los temas a destacar de dicho convenio, encontramos:

= PROGRAMAS DE MOVILIDAD PARA ALUMNOS Y DOCENTES.

= DESARROLLO DE CURSOS Y DIPLOMADOS BINACIONALES.

= COLABORACION PARA LA REALIZACION DE PROGRAMAS EN LiNEA.
= SEMINARIOS ACADEMICO-CULTURALES EN ARGENTINA Y MEXICO.
= OPCION DE TITULACION POR DOBLE GRADO PARA POSGRADOS.

Los anteriores acuerdos entraron en vigencia a partir de la firma del acuerdo, por lo que EP de
México ofrecera una vez al afio un Seminario Académico-Cultural de una semana en Buenos
Aires, Argentina, abierto para alumnos y exalumnos de Educacién Continua y Posgrados en
todos nuestros planteles.
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Asi, también se ofrecera la opcion de titulacion de doble grado para todos los alumnos activos
de nuestros posgrados, a través de una pasantia intensiva de tres semanas, donde los alum-
nos compartiran clases con colegas argentinos y uruguayos.

Por ultimo se destaca que, a la par de la firma del convenio, se realizé el Primer Seminario
Académico-Cultural con la tematica “Gestion Hospitalaria” donde quince alumnos de diferen-
tes grupos de Posgrados de EP de México tuvieron la oportunidad de asistir a varias confe-
rencias magistrales como la del Dr. Ginés Gonzalez Garcia (Exministro de Salud de Argentina
y fundador de Isalud) asi como la visita a los Hospitales Finocchieto y Hospital Garrahan (
privado y publico) para identificar buenas practicas hospitalarias.

Al término de dicho evento, los alumnos
aprovecharon su estadia en tierras portefias
para conocer lugares turisticos como las
Cataratas de Iguazu y Tierra de Fuego Us-
huaia.

nanFaaRADIEN
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EP de México felicita por su desempefio en
dicho evento a todos los alumnos asisten-
tes y hace extensiva la invitacion a toda la
comunidad a complementar su preparacion
académica a través de los nuevos progra-
mas y modalidades internacionales.

ASISTENTES AL SEMINARIO EN BUENOS AIRES

= Benjamin Duran Briones.

= Maria Angélica Reyes Blanco.

= Rosario Sevilla Zapata.

= Maria Cristina L6pez Pedraza.

= José Ramon Roberto Pérez Olmos.
= Eduardo Galindo Cobos.

= Maribel Ortiz Gayosso.

= Gloria Adriana Negrete Gémez.

= Lenny Alina Roman Pastor.

= |rais Borja Macias.

= Rocio Arteaga y Hernandez Magro.
= Myriam Jacqueline Guerra Falcén.

= Ramoén Antonio Arroyo Buendia.
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LOS RETOS
DE LA

EDUCACION
MEDICA
CONTINUA

EN LINEA

POR JOSE MANUEL CHI MARRUFO

Estudiar no es un acto de consumir

ideas, sino de crearlas y recrearlas.
Paulo Freire

Se comenta gue el uso de ensefianza virtual, definida como cualquier intervencion educacional
mediada electronicamente por Internet, ha aumentado de forma sostenida entre los profesiona-
les de la salud a nivel mundial. Varios estudios han intentado medir los efectos de la ensefianza
virtual en la practica médica, que a menudo se han asociado con efectos positivos grandes en
comparacion con ninguna intervencion y con grandes efectos positivos pequefios en compara-
cidn con la ensefianza tradicional (sin acceso a la ensefianza virtual). La educacion en linea se
perfila como una via para especializarse de forma accesible y sencilla; sin embargo, aln queda
por contestar si la educacion por Internet es la respuesta a las deficiencias del sistema actual.

Las tecnologias modernas han creado nuevas plataformas para impulsar la educacion médica.
La ensefianza virtual ha ganado popularidad debido a los beneficios potenciales de la instruccion
personalizada, lo que permite a los alumnos adaptar el ritmo y el contenido de l0s cursos a sus
necesidades individuales, aumentando la accesibilidad de la informacion a los alumnos remotos,
hecho gue reduce los costos y facilita las actualizaciones frecuentes del contenido. Sin embargo,
el desafio mas grande que enfrentamos como estudiantes en linea es convertirnos en alfabetas
digitales, es decir, poder identificar cuando hay una necesidad de informacion; trabajar con diver-
sas fuentes y codigos; saber manejar la sobrecarga de informacion y discriminar la calidad de las
fuentes; organizar la informacion y utilizarla eficazmente; saber comunicar a otros la informacion
encontrada. Es necesario reconocer que la oportunidad de realizar un posgrado profesional a
nivel superior, no depende exclusivamente del desempefio o la voluntad del estudiante, sino que
estd influenciada directamente por el nivel econdémico y la disponibilidad de centros de estudio.

BY



De igual manera es importante sefialar que estudiar en linea es tener un compromiso con tu
autodisciplina y autoaprendizaje para tener éxito en el proceso de autogestion del aprendizaje de
los entornos virtuales. Un reto importante es aprender a de manera critica, reflexiva y creativa;
asicomo participar en el aprendizaje colaborativo tolerando y respetando la cooperacion de cada
participante lo cual implica el desarrollo de actitudes proactivas y auténomas

En México tenemos a nuestro alcance las mas modernas tecnologias, podemos organizar cur-
sos virtuales en los que el profesional de la salud ingresa desde la comodidad de su casa, el
consultorio o desde cualquier sitio con conexion a Internet; podemos ver e interactuar con un
ponente a miles de kildmetros de distancia, podemos tener una platica que se desarrolla en un
hospital en la Ciudad de Mérida y replicarla a varias sedes en el interior del Pais o en el extranjero.
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Los limites no existen cuando se trata de superarse, las distancias se acortan y el tiempo se
vuelve relativo para poder cumplir con el compromiso de sacar adelante el proyecto de tu mejo-
ra continua. El modelo educativo del Campus Virtual de EP de México tiene muchas bondades
gracias a la tecnologia de su plataforma, la accesibilidad y flexibilidad de sus entornos virtuales,
pero sobre todo el tener un modelo académico vanguardista acorde a los tiempos en los que
vivimos y nos desarrollamos hoy, en donde con tan solo un clic accedemos a muchas fuentes
de informacion y canales de comunicacion. El reto es alcanzar el nivel mas alto de disciplina y
promover en nosotros el autoaprendizaje como motor de nuestro desarrollo en el proceso aca-
démico.La UNESCO considera "que las tecnologias de la informacion vy la comunicacién (TIC)
ayudan a lograr el acceso universal a la educacion y mejoran la igualdad vy la calidad de la mis-
ma", hoy tenemos la oportunidad de hacer historia insertados en el modelo educativo de EP de
México, que, cabe sefialar, cuenta con mas de diez programas académicos a nivel posgrado en
educacion médica continua en linea para cubrir las necesidades de todos los profesionales en
salud que asi lo deseen.
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EFECTIVIDAD DE LA
MUSICOTERAPIA COMO
» CUIDADO DE ENFERMERIA
P PARA MEJORAR LOS
NIVELES DE TENSION
ARTERIAL Y FRECUENCIA
CARDIACA EN PACIENTES
DE CUIDADOS INTENSIVOS

POR JORGE ALEXANDER RODRIGUEZ GIL

El paciente en el area de cuidados intensivos generalmente, ésta expuesto a un con-
texto hospitalario de soledad, desesperanza, intranquilidad, irritabilidad y estrés que
repercute variando signos vitales como la Tension Arterial (T/A) y Frecuencia Cardiaca
(F/C). De aqui parte la necesidad de investigar acerca de la utilizacion de técnicas al-
ternativas como la musicoterapia, que pueden ayudar al paciente a mejorar su calidad
de estancia y tratamiento, como lo refiere Kenneth Bruscia “La musicoterapia es un
proceso sistematico de intervencion en donde se ayuda al cliente a conseguir la salud
y bienestar, utilizando experiencias musicales y las relaciones que evolucionan por
medio de ellas como fuerzas dinamicas de cambio”.




Se realizd un estudio
cuantitativo, preexpe-
rimental, no probabi-
listico, con una mues-
tra de seis pacientes
cuyos familiares fir-
maron consentimien-
to informado. Los
datos se obtuvieron
con base en tablas
de valores de la OMS
parala T/Ay F/C, con
indicadores para T/A
Normotensién, Hiper-
tension e Hipotension
y para F/C Taquicar-
dia, Normal y Bradi-
cardia. Los resultados
se desglosaron en
una tabla de Excel.

RESULTADOS

*  Sociodemografica-
mente el 84% de par-
ticipantes eran hom-
bres (5), 68% casados
(4) y 50% (3) con eda-
des de 18 a 25 afios.

1.- Por género el 80%
(4) de hombres mos-
tré T/A elevada en el
PRE y en el POST un
60% (3) mostré T/A
normal.

2.- Por estado civil el
50% (2) de los casa-
dos manejo una T/A
elevada en el PRE vy
en el POST el 75% (3)
mostro T/A normal.

3.- Por edad 66% (4)
de los participantes
manejo T/A elevada
enel PREyen el POST
un 66% (3) mostrod
T/A normal.

EN CONCLUSION

1.- Los pacientes de género masculino de entre 18 y 25
afos de edad, casados, fueron quienes mostraron valo-
res mas altos de T/Ay F/C antes de la intervencion, pero
a su vez fueron los que mayor variabilidad mostraron
después de la intervencion.

2.- Se acepta la hipotesis, ya que la musicoterapia se
mostro efectiva para mejorar los niveles de los signos
vitales (T/Ay F/C) del paciente.

3.- Es imperioso que el personal de enfermeria siga ge-
nerando investigacion cientifica que permita dar susten-
to a la utilizacion de intervenciones no farmacolégicas
como la musicoterapia, para brindar mejores espacios
de cuidado y rehabilitacion al paciente, especialmente
los que se encuentran en areas como la UCI.

4 - La musicoterapia es una terapia segura, sin efectos
secundarios aparentes y que demuestra ser util en di-
ferentes sucesos que puede experimentar un paciente
durante su proceso de hospitalizacion, tratamiento y re-
habilitacion. Desafortunadamente la magnitud de sus
beneficios ha sido poco investigada, probada y divulga-
da, hecho que le ha permitido incrustarse de forma per-
manente en areas hospitalarias como una intervencion
de salud con sustento cientifico.
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Los 5 Libros para Médicos

(Que no hablan exclusivamente de Medicina)
POR SOL VALENCIA

Te presentamos una recopilacién de los cinco mejores libros que te ensefiaran sobre la ética

profesional médica, experiencias de médicos y tantas otras cosas que estamos seguros te
haran ver tu profesion desde un punto de vista diferente.

EL EMPERADOR DE TODOS LOS MALES:

UNA BIOGRAFIA DEL CANCER
SIDDHARTHA MUKHERJEE

Titulo original: The Emperor of All Maladies: A Biography of Cancer uﬁ_‘:‘;;‘:‘ﬂﬁ ;
Este libro fue galardonado con el Premio Pulitzer 2011 de AR
no ficcion y recibié la aclamacion de la criticos y médicos i
por igual. Basado en el comentario del Dr. Bruce Cheson, un w
hematélogo y profesor de la Universidad de Georgetown en L — e

Washington, la historia “no solo habla de como llegamos a
nuestras técnicas quirdrgicas actuales y de quimioterapia,
sino también sobre las personas y su importancia”.

Ademas, ofrece un punto de vista nuevo y audaz sobre la
manera en que doctores, cientificos, filésofos y ciudadanos
han observado y entendido esta enfermedad.

CORTE DE PIEDRA

R g ABRAHAM VERGHESE
FT NG

1) -ﬂl{ : Titulo original: Cutting for Stone

B CTON E Esta épica novela narrada en Etiopia,
e describe la historia de dos hermanos
T que crecen en un hospital y finalmente,
: : se convierten en médicos.
l': AHAM Este libro ha aparecido en varias listas
4“ F' R [ | ESE de los mas vendidos de prestigio, entre
ellos The New York Times, y fue respal-
dado solidamente por los lectores de

Medscape.
LA CAsA DE Dios

SAMUEL SHEM

Titulo original: The House of God

Publicado originalmente en 1978 en medio de una gran controversia, este libro se ha con-
vertido en uno de los favoritos dentro del drea médica. Ofrece un relato ficticio de un médico
interno en el Hospital Beth Israel de la Escuela Médica de Harvard y satiriza las exigencias
inhumanas de la residencia.
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INMORTAL
DE

NRIETTA
CKS

WY1 DE VERTAS EM EE UL

LA VIDA INMORTAL DE HENRIETTA LACKS
REBECCA SKLOOT

Titulo original: The Immortal Life of Henrietta Lacks

Ganador del Premio al Mejor Libro de Ciencias
de 2011 de la Academia Nacional de EE.UU., la
historia trata de una campesina cuyas células
fueron tomadas sin su conocimiento para
experimentar. Estas siguen vivas a pesar de
que ella lleva muerta mas de sesenta afios y se
han convertido en una de las herramientas mas
importantes de la medicina. La trama en si, es la
historia de la célula Hela -la primera célula de
cancer humano que se cultiva-.

La investigacion nos ensefid lecciones sobre
cémo activar y desactivar los genes. Esto llevo
al desarrollo de la vacuna contra la polio y otras
vacunas, asi como a todo tipo de técnicas de
cultivo de tejidos.

SER MORTAL: LA MEDICINA Y LO QUE IMPORTA AL FINAL R E S u M E N

ATUL GAWANDE

L]
Titulo original: Being Mortal s EH M " HT Al

Una historia apasionante y humana muestra que la meta no L MEDRCTR ¥ LI SE IMPOETA AL FIMAL
es una buena muerte sino una buena vida de principio a fin. Y
nos ensefia cOmo asegurarnos de que nunca sacrifiquemos

lo que de verdad le importa a la gente.

Este libro plantea el problema creado por el incremento de la
tecnologia médica, que a veces tan solo consigue prolongar
la vida unas semanas a cambio de convertirla en un calvario.
Ante ello, el autor antepone la autonomia y la calidad de vida

del paciente.

o ATUL GAWANDE

Estas son nuestras cinco recomendaciones de libros para médicos.
¢Cuales recomendarias tu?
Esperamos tus comentarios en stethos@epdemexico.edu.mx.
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